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SUNUS

Degisen ve gelisen diinyada {ilkeler yalniz basina hareket edemedikleri gibi, kurumlar
da hicbir sekilde gelisigiizel hareket etme liiksiine sahip degildirler. Diinyamizdaki hizli
gelisim, basta i diinyas1 olmak {izere kamu yonetiminde yeniden yapilandirma ihtiyacim
ortaya ¢ikarmistir. Bu kapsamda, bireyin ihtiyacina duyarli, katilimcilig1 6n plana alan, hedef
ve Onceliklerini belirleyen, hesap vermeyi ilke haline getiren, seffaf ve etkin bir kamu
yapisinin geregi olarak stratejik yonetim yaklasimi benimsenmistir. Kamu kuruluslari igin
stratejik planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelikte belirtilen kapsam ve
yontem gerekleri yerine getirilerek hazirlanan bu stratejik plan, bir yandan kurum kiiltiirii
olusumuna, gelisimine ve giiglendirilmesine destek saglayacak diger yandan da
kurumumuzun mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Stratejik planin uygulanmasinda,
okulumuzun bugiinden ¢ok daha iyiye ulagmasi i¢in katilimer bir ekip ¢alismasina uygun
olarak ¢aba sarf edilecegi siiphesizdir. Okulumuzun egitim faaliyetlerini planlayarak
muhataplarimizin gelisimine ve refahina katki sundugumuz kanaatindeyim. Tiirkiye Yiiz Y1l
Maarif Modeli benimseyerek dort yillik hedeflerimizi belirledik. Tiirkiye Yiiz Yili Maarif
Modeli sorumluluguyla hareket etmenin mutlulugunu katilimcilarimizla paylagiyorum.
Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibine, stratejik planlama

calisma grubuna ve katki sunan herkese tesekkiir ederim.

Nafiz UGURLU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Nafiz UGURLU Okul Miidiirii M.Cemil HAMAMCIOGLU Miidiir Bas.Yrd.
Faruk KARTAL Miidiir Yrd. Necdet KIRDAR Ogretmen
Omer AYDIN Ogretmen Dogus DINC Ogretmen
Kiibra ALDEMIR ONER Ogretmen Merve Nur AYAZ Ogretmen
M.Hizbullah OLEKLI Ogretmen Siimeyya ALAGOZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama siirecindeki faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
Hatuniye Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiinde Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik plan
Koordinasyon Ekibi olusturulmus ve Calisma takvimine uygun olarak ¢alismalara baslanmistir.
Kurumda mevcut durum analizini yapmak icin, i¢ ve dig paydaslarimiz degerlendirilmis,
paydaslar belirlenerek paydas etki matrisi ile 6nceliklendirmeler yapilmistir. Payda beklentileri
analiz edilerek kurumdan beklentileri tespit edilmistir. Kurum calisanlarinin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis , ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Kurum
liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de goz Oniinde bulundurularak
goriisleri alinmis, Vizyon, Misyon ilke Ve Degerler olusturulmustur. Bu ¢alisma bize, Hatuniye
Imam Hatip Lisesinin durumunu gostermistir. Kurumun temalari, stratejik amag ve hedefleri
belirlenmistir. Amaglar; misyon, vizyon ve degerlere dayali olup, hedefler Hatuniye Imam

Hatip Lisesi Calisma ekipleri tarafindan belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1967-1968 o6gretim yilinda gegici kiralik binada giindiizlii olarak 6gretime
acilmustir. Ogrenci azligi nedeniyle 1976-1977 6gretim yilinda M.E.B. tarafindan yaptirilan kendi
binasinin iist katindaki bes derslik yatakhane, bodrum kat1 mutfak ve yemekhaneye doniistiiriilerek
100 6grenciye Devlet Parasiz Yatililik imkani hazirlanmistir. 1993-1994 6gretim yilinda M.E.B.
tarafindan 150 kisilik pansiyon binasi yaptirilarak dgrencilerin hizmetine sunulmustur. Pansiyon
binasinin hizmete girmesiyle 6grenci sayisinda artig olmustur. Sekiz yillik kesintisiz egitime
gecisten sonra 6grenci sayisinda azalma olmusgsa da 2004’1l yillardan sonra okulumuzun fiziki
kosullar1 artan talebe cevap verememektedir. 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinin 2. donemine
kadar Okulumuzda karma egitim verilmekteydi. Ogrencilerin fazla olmasindan dolay1 erkek
Ogrenciler yeni acilan binalarina taginmistir. Sadece kiz 6grencileri blinyesine alan okulumuzun
ismi Hatuniye Kiz Anadolu imam Hatip alarak degistirilmis yeni bir okul olmustur Isim
degisikligiyle beraber, Okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinmn 2. déneminden itibaren yeni
ismi olan HATUNIYE KIZ ANADOLU IMAM HATIP adiyla egitim &gretimine devam
etmektedir. Okulumuz yatili ve giindiizlii olmak {izere, normal egitim yapmaktadir. 288 kisilik

Devlet Parasiz Yatililik kontenjan1 bulunmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planinda belirlenen hedeflerin ¢oguna ulasilmistir. Uygulanmakta
olan stratejik plan da yer alan > Durum Analizi’’ boliimd, il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin stratejik planlari ile uyumludur. 2019-2023 stratejik planda ana hedefimiz tiim
ogrencilerimizin basaril bir sekilde gelecege hazirlanmalidir. Ogrencilerimizi maddi ve manevi
olarak hayata hazirlamaktir. Belirlenen bu hedefe 2023 YKS sinavinda %72’lik bir basari ile

hedefe ulasildigin1 gostermektedir.

2.3 Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

[kdgretim kurumlari 222 sayil [kdgretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 5580 sayil1 Ozel
Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda faaliyet yiiriitmektedir. ilkdgretim kurumlari, Tiirk Milli
Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda; Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar
hayata ve {list 6grenime hazirlamak, 6grencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamaktir.

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢cinde ¢aligsan, hosgoriilii ve
paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek, Ogrencilerin
kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli
kiiltiiri benimsemelerine ve yaymalarma yardimci olmak, Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel
caligmalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglayarak, 6grencileri kendilerine giivenen,
sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli ¢calisma
aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmektir.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak, ilkgretim kurumlarinin

amaci olarak belirlenmistir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Belgelerin Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tigili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tagra Tegskilatina Rehberlik
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, Kurum Fa.ghyetlermde biitgenin etkin ve vevrlmh k}lllanlm1
Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Kontrol Kanunu 41. Madde
Caligmalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri|Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimii Biit¢e galigmalari
Bitlis Il Milli Egitim Midrligii 2024- Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2028 Stratejik Plam
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-

nakil isleri Devam-

devamsizlik Siif

gecme

Sinav hizmetleri

Zimre Toplantilarin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Mezunlar

Ozel Egitim Hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal Kuliip Calismalari
Topluma Hizmet Caligmalari

Sportif faaliyetler

Tenis Turnuvasi
'Voleybol Turnuvasi
Satran¢ Turnuvasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

/Arapca Etkinlik Yarigmalart

40 Hadis Ezberleme Yarigmalari
Siniflar arasi Bilgi Yarigmalart
Dilimiziz Zenginlikleri

Kitap Okuma Halkalar1

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemler
INorm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim faaliyetleri

OKkul aile birligi faaliyetleri

'Y1llik Toplantilar
Veli toplantilari

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlarin yapilmasi
Ortak smavlarin yapilmasi
Dyk degerlendirmeleri

Fiziki ve Mali Destek Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitinm

Tasir Mal Islemleri

Arsiv Hizmetleri

[sitma, aydinlatma ve temizlik hizmetleri

HalkKla iliskiler

Protokol is ve islemleri

10
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Basin, halk ve ziyaretgilerle iligkiler
Okul, aile ig birligi

11
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2.6 Paydas Analizi

2.6.1. i¢ ve D1s Paydaslar

Paydasin Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
wn | U , ) e
T g Etkileme Derecesi | Verilen Onem
o
=
PAYDASLAR = <C | Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az 2","Hi¢1" Sonug
o
v
wn | = )
= | O 1,2,3 Izle 1,2,3 gozet
4,5 bilgilendir 4,5 birlikte calig
. . Bilgilendir, Birlikte
1 | Okul idarecilen X 5 5 €
calis
5> | Ogretmenler X 5 5 Bilgilendir, Birlikte
= calis
= . Bilgilendir, Birlikte
3 | Ogrenciler X 5 4 e
= calis
. . Bilgilendir, Birlikte
4 | Memur ve Hizmetliler X 4 4 - |gIS
5 | Veliler X 3 3 izle, giizet
. iy e e T Bilgilendir, Birlikte
6 | Milli Egitim Midiirliigi X 5 5 ﬂ;aﬁs
7 | flkdgretim okullan X 3 3 izle, gozet
8 | Ortadgretim kurumlar X 3 3 izle, gozet
9 | Universite X 3 3 izle, giizet
10 | STK lar bt 3 3 izle, ghizet
11 | Saghik kuruluslan bt 3 3 izle, gozet
12 | Karakol X 2 2 izle, gozet
13 | Mahalle Muhtan X 2 2 izle, gbzet
14 | Yerel medya X 2 2 izle, gozet
15 | Sanay1 ve Ticaret Kur. X 2 2 izle, gbzet

12
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2.6.2. Etki Onem Matrisi

Paydas Adu

Etki-Onem

Paydas Giriisii

Giiriis Alacak

Giriis Alinma

Derecesi Alma Yintemi Birim-Kisi Siiresi
Okul idarecileri 5 Giriisme, toplant: Stratejik Planlama Ekibi 1 ay
(“]grt:tmv;:nlt:r 5 Goriisme, toplanti Stratejik Planlama Ekibi | ay
. . Anket, Goriisme, e g _
Ogrenciler 5 e Stratejik Planlama Ekibi 1 ay
i - - Anket, Goriisme, T S -
Memur ve Hizmethler 4 Stratejik Planlama Ekibi 3 ay
toplanti : -
Vehler 3 Anket Goriisme Stratejik Planlama Ekibi Jay
Milli Egitim Goriisme, Resmi Okul miidiirii' miidiir S
g 5 6 ay
Miidiirligii yazigma yoluyla yrd. ’
flkdgretim okullar 3 Anket, gbriisme Stratejik Planlama Ekibi Iq Iﬂk\'_l i
= dogrultusunda
Ortadgretim kurumlan 3 Anket, gbriisme Stratejik Planlama Ekibi Iq mkv_l it
= S : dogrultusunda
. . e Okul miidiirii, Stratejik Ihtivag
B - 3 ( s e o = =
Universite fortigme Planlama Ekibi duyuldukca
STK lar 3 Gériisme Stratejik Planlama Ekibi L
duyuldukca
Sashk kurulusl: 3 Goriisme, Resmi Okul Miidiirii thtiyac
SAPTIL urulsian yvazisma voluyla ) duyuldukca
Karakol 2 Resmi yazisma yoluyla | Okul Miidiirii Ihtiyag
- S duyuldukca
1., . e S . Ihtivag
Mahalle Muhtan 2 Giériisme Stratejik Planlama Ekibi ) i
; : duyuldukca
; e s o Thtiyag
Yerel medya 2 Giriisme Stratejik Planlama Ekibi _] '}F“’_
= duyuldukca
: . - Okul Miidiiril, Stratejik thtiyac
Sdnayl v ot . C sme e - p
Sanayi ve Ticaret Kur 2 fortigme Planlama Ekibi duyuldukca

13
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

9.smiflar:53

10.smflar:54

11.smiflar:43

12.smiflar:68

*11.sin1fta bir 6grencimiz kaynastirma dgrencisidir.

Akademik basari verileri

20

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Dilimizin zenginlikleri kapsaminda yapilan aylik faaliyetlerde basarilar
saglanmistir. Deneme yaziminda iigiincii, nesne tasarim yarismasinda tigiincii
ve beyit ezberleme de birincilik elde edilmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizlik Izleme ve Onleme Komisyonu tarafindan aylik toplantilar
yapilmaktadir. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri okula ¢agrilip gerekli
calismalar yapilmaktadir. Sms ile 6grenci devam-devamsizlik durumu haftalik
bildirilmektedir. 9.sinifta 1 ve 10.smifta 1 6grenimiz devamsiz sayilmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Yapilan anket sonucunda okulumuz da disiplin durumu etkileyen etken
bulunmamaktadir.

Ogrenme ortamu verileri

Iki binanmiz bulunmaktadir. Pansiyon ve okul binasi. Bir adet kiitiiphane, 14
derslik, 1 uygulama mescidi ve 1 adet ¢ok amaglhi salonumuz bulunmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miidiiri

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Arapca Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Rehberlik Ogretmeni

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Fizik Ogretmeni

Kimya Ogretmeni

Biyoloji Ogretmeni

Imam Hatip Mesleki Dersleri Ogretmeni

Imam Hatip Mesleki Dersleri Ogretmeni

Imam Hatip Mesleki Dersleri Ogretmeni

imam Hatip Mesleki Dersleri Ogretmeni

imam Hatip Mesleki Dersleri Ogretmeni

Imam Hatip Mesleki Dersleri Ogretmeni

14
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2.7.2.insan Kaynaklar

Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Mudar Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3
Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 218
2 Ogretmen Sayist 24
3 Derslik Sayisi 12
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 10
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Calisanlarin Gorev Dagilimm

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Ortadgretim kurumlari Y&netmeliginin 78.Madde de belirtilen gérevleri yapar.

Midiir Bas Yardimcisi

Ortadgretim kurumlari Yonetmeliginin 79.Madde de belirtilen gorevleri yapar.

Midiir Yardimeisi

Ortadgretim kurumlar1 Yonetmeliginin 80 ve 83. Madde de belirtilen gorevleri
yapar.

Ogretmenler

Ortadgretim kurumlari Yonetmeliginin 86.Madde de belirtilen gorevleri yapar.

Ambar ve Muhasebe Memuru

Pansiyon Yonetmeliginin 12.Maddesinde belirtilen gorevleri yapar.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 20 %71
5-6 Yil -
7-10 Y1l 4 %14.5
10.....Uzeri 4 %14.5

15
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

1-3 Yil

Ingilizce

Ingilizce

Matematik

Matematik

Kimya

Felsefe

U U JUNIN N

Tarih

Cografya

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyati

THL Meslek Dersleri

[HL Meslek Dersleri

[HL Meslek Dersleri

[HL Meslek Dersleri

THL Meslek Dersleri

THL Meslek Dersleri

U U USRI [FUNINY (NN N

Fizik

PDR

Arapga

W W N [N |W|[W|W | W W= [W|W|W W N |Ww

19

4-6 Y1l

[HL Meslek Dersleri

7-10 Y1l

Tiirk Dili ve Edebiyati

10

THL Meslek Dersleri

10

Matematik

10

Tiirk Dili ve Edebiyati

10

Biyoloji

Matematik

10

20 ve tizeri

IHL Meslek Dersleri

28

16
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R Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - Yiksekokul |14 14
2 Hizmetli - Lise 28 28
3 Asc1 - Lise 3 3

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. Teknolojik Dluzey

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli akilli tahta say1s1 19 19 19 -
Internet altyapist Fatih Mevcut Fatih Mevcut | Fatih Mevcut -
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari Yok Yok Yok 20+1 Bilgisayar
sayist ve donanim
Fotokopi makinesi sayisi 2 2 2 -
DYS kullanimi Var Var Var -
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri 1 - - 1
Rehber Ogretmeni sayisi
Elektronik dilek, istek, neri sisteminin kullanimi Var Var Var -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 28 28 28 -
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var Var Var -
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin Var Var Var -
kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var Var Var -
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim Yok Yok Yok Var
Fiziki Mekan
Fiziki Mekéan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 N !
Eki Od
ipman Odast N 0
Kiitiiphane . 1
Rehberlik Servisi
+ 1
Resim Odast
+ 0
Miizik Odasi
+ 0
k Amacl Sal
Cok Amagcli Salon N 1
Spor Salonu
+ 0
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 5.141847,61 |Bilinmemektedir|Bilinmemektedir|Bilinmemektedir Bilinmemektedir
Okul Aile Birligi 0 Bilinmemektedir|Bilinmemektedir|Bilinmemektedir|Bilinmemektedir
Ozel idare 0 Bilinmemektedir|Bilinmemektedir Bilinmemektedir|Bilinmemektedir
Kira Gelirleri 0 Bilinmemektedir|Bilinmemektedir|Bilinmemektedir |Bilinmemektedir
Doner Sermaye 0 Bilinmemektedir|Bilinmemektedir|Bilinmemektedir (Bilinmemektedir
Dis Kaynak/Projeler 0 Bilinmemektedir|Bilinmemektedir|Bilinmemektedir |Bilinmemektedir
Diger 0 Bilinmemektedir|Bilinmemektedir|Bilinmemektedir [Bilinmemektedir
TOPLAM 5.141847,61
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Onarim 200.000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 84.0000 TL
Temizlik 150.000 TL
Tletisim 20.000 TL
Kirtasiye 100.000 TL
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Ogrenci Yemek Bedeli 848.640,00 889.440 186.872,40
Temizlik 12292 | 11.998 11.640
Ulastirma ve PTT Harcamalari 4.224 " 3.706 . 3.629
Yakat Gideri =N 1.098,30 | 5“ 1.150 g 2000
Revir ve Ecza Dolabi § T,SO g 763 % 955
Yangin Tedbirleri gg‘ 1.647,45 § 1.650 é“ 2000
dari Giderler - 11.193,75 10.698 2 15.505
Fatura Giderleri 591.153,57 514.212,43 117.214,30
Diger Giderleri 26.520 32.640
Ucretli Yemek Yiyenler 87.207,12 34.848
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GENEL

1.584.820,99

1.500.805,43

2.358,650,70
TL

2.358,650,
70 TL
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2.7.4. Istatistiki Veriler

2.7.5.1 Ogrenci Durumu

TARIH 2021 2022 2023
Genel Mevcut 342 268 218
Ortalama Simif Mevcudu 22 19 19
Mevcudu En fazla olan 30 23 28
Mevcudu En az olan 18 14 14
Kaynastirma Ogrenci - - 1
2.7.5.2 Ogrenci Kurslar
TARIH 2021 2022 2023
Kurs Agilan Dersler 4 7 4
Katilan Ogrenci Sayisi 56 79 68
Gérev Alan Ogretmen 13 16 16
Sayisi
2.7.5.3 Sosyal Faaliyetler ve Kiiltiirel Faaliyetler
TARIH 2021 2022 2023
Ogretmen 20 20 20
Ogrenci 220 220 220
Katilim Orani 80 80 80
2.7.5.4 Ogrenci Devam Durumu
TARIH 2021 2022 2023
Ogrencilerin Devamsizlik 5 4 4
Ortalamasi
Onceki Yilda 0 1 0
Devamsizliktan Kalan
Ogrenci Sayisi
Bu yil Siirekli Devamsizlik 0 1 2
Yapan Ogrenci Sayist
Onceden Devamsiz Olup da 0 1 4

Devami Saglanan Ogrenci
Sayisi
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2.7.5.5 Sosyal Kuliipler

TARIH 2021 2022 2023
Agilan Sosyal Kuliipler 12 12 10
Yaptig1 Calismalar 50 50 50
2.7.5.6. Personel Devam Durumu
TARIH 2021 2022 2023
Sevk Alma Durumu Haftada 1 Haftada 1 Haftada 1
Izinler Izinler yaz tatilinde | izinler yaz tatilinde | izinler yaz tatilinde
kullanilmaktadir kullanilmaktadir kullanilmaktadir
Sevk Alma Siklig1 Donemde 1 Donemde 1 Donemde 1
Rapor Sayisi 8 24 31
2.7.5.7. Rehberlik Hizmetleri
TARIH 2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 250 240 220
2.7.5.8 Faaliyet ve Projelere Katilim
TARIH 2021 2022 2023
MEB 5 10 10
TUBITAK 0 0 0
Diger Kurumlar 2 2 4
2.7.5.9. Istnma Durumu
TARIH 2021 2022 2023
Isinma Tiirt Komiir Dogalgaz Dogalgaz
2.7.5.11. Sivil Savunma Calismalari
TARIH 2021 2022 2023
Yangin Tertibati VAR VAR VAR
Yangin Tiipii 10 20 20
ikaz Alarm Zili YOK 35 35
Elektrik Tertibatinin YAPILMISTIR YAPILMISTIR YAPILMISTIR
Kontrolii
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Baca Temizligi

YAPILMISTIR

YAPILMISTIR

YAPILMISTIR

Sivil Savunma Tatbikat1

YAPILMISTIR

YAPILMISTIR

YAPILMISTIR

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

EST-E Analizi; Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik yonden

analizi yapilarak, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gereken faktorleri tespit etmek ve

olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir. Bu analizde

okulumuzun gelismesine katki saglayacak maddeler firsat, aksine gelisimini engelleyebilme

potansiyeline sahip olanlar ise tehdit olarak ele alinmis ve planlama yapilirken tiim bu bilgileri

g0z onilinde tutulmustur. PESTLE Analizi; Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik,

Ekolojik, Etik yonden analizi yapilarak, dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gereken faktorleri

tespit etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir. Bu

analizde okulumuzun gelismesine katki saglayacak maddeler firsat, aksine gelisimini

engelleyebilme potansiyeline sahip olanlar ise tehdit olarak ele alinmis ve planlama yapilirken

tiim bu bilgileri g6z onilinde tutulmustur.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina yonelik odaklanmalar yogunlastiriimalidir.
Ogrenci ve veli, egitime ve 6gretime erisilebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere sahiptir.
Personel yasal hak ve sorumluluklarini 6grenmeye
meyillidir. Okulda gereken kurul ve komisyonlarda
gorevlendirilen 6gretmenlerde sorumluluk bilinci
artmaktadir.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu distiktiir.

Okulun giderlerini arttiran unsurlar:
Isinma nedeniyle elektrigin fazla sarf
edilmesi, Tasarruf saglama imkanlari:
Elektrik ve suyun daha dikkatli
kullanilmasi gerekmektedir.
Mal-iiriin ve hizmet satin alma

: . . . 5 imkanlar yeterlidir.
Is ve meslek hayatinda bilgi ve hizmet sektdriine dogru
yonelis bulunmaktadir.
Yeni egitim ve dgretim yilinda 6grenci eksikligine veya
kazang azalmasina neden olan durgunluklar olmamustir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Ogretim programlarinin ¢evreyi temel alarak
yapilandirmasi, gevreyle iligkisini giiclendirecek
etkinlikler yapilarak ¢evrenin sorunlarina duyarli hale
getirilmesi gerekir.

Cevresel duyarliligin ¢cevresel davranisi dogrudan
etkilemedigi, ancak ¢evresel tutum gelistirenlerin
cevresel davranis sergileyerek ekolojik gida iiriinii satin
alma davranisi gosterdigi goriilmektedir. Yeni nesillere
¢evre bilinci kazandirma hedefiyle 6gretim programlari
yeniden diizenlemeli ve ¢evre egitimi egitim politikalari
yeniden belirlenmelidir.

Cevredeki dogal kaynaklardan yararlanma olgusu ve
yasam kosullarini gelistirme ¢abalari, teknolojik
gelismeler dogrultusunda stirekli bir artig ve gesitlenme
gostermektedir. Zaman igerisinde gelisen teknolojik
imkanlarin insanogluna, dogaya gii¢lii miidahaleler
yapabilme imkan1 vermesiyle dogal kaynak kullanimi,
¢evre ve tiim canlilar agisindan kritik seviyeye ulagmis ve
cevre kalitesinde geri doniilemeyecek bozulma ve
kirlenmelere yol agmistir

Fatih projesi kapsaminda akilli tahta
kullanim1 siniflarda basariy1
arttirmistir.

Derslerin daha etkin, uygulamaya
doniik gorsel materyallerle
islenmesini saglayarak 6grencinin
duygu ve diisiince diinyasin
zenginlestirir.

Etik ve Ahlaksal Etkenler

Ozellikle cocuklara yonelik yapilan reklamlardan ¢ocuklarin olumsuz bir sekilde etkilenmemesi igin verilecek
mesaj ve uygulanacak reklam tekniklerinin iyi se¢ilmis olmasi gerekir. 12-15 yas arasi ¢ocuk sahibi ailelerin
televizyon reklamlarinin ¢ocuklar iizerindeki etkilerini algilamalarini etik agidan degerlendirmeleri gerekir.
Gilinliik yasantinin bir parcasi olan reklamlar, bazen de kaygi ve endise yaratmakta ve izleyenleri reklamin ¢esitli
yonleri lizerinde diislinmeye yoneltmektedir. Bilimsel deneyler, cocuklarin izledikleri reklamlarin etkisiyle
diisiincelerine ters diisen su davranislara yonelebildiklerini gostermektedir; Segimleri sirasinda onlara animsatilsa
bile, anne-babalarinin gériislerini pek dikkate almayabiliyorlar. Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore ahlaki
yargt diizeyleri goriilmektedir. Sonuglar analiz edildiginde bayan 6grencilerin erkek dgrencilere oranla ahlaki
yargt puanlarinin anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giicli ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Fatih projesi kapsaminda akill1 tahtalarin siniflarda etkin kullanimi

Okulun merkezi bir yerde bulunmasi.

Okulun, bahgenin ve siniflarin her zaman temiz olmasi

Okulun teknolojik alt yapisinin gelismis olmasi.

Cok amach konferans salonunun olmasi.

Etkinliklerle okulun iyi ifade edilmesi, sosyal, kiiltiirel etkin olmasi1 ve bu sekilde adini
duyurmasi, etkinliklerini basariyla yeri ve zamanina gére yapmast.

Cevre faktorii: okulumuzun bulundugu alan ve yerlesim yeri olarak kendine ait alaniyla sehir
giiriiltiisiinden uzak yesil bir ¢evrede olmasi

Ogrencilerimizin bahgede ders dis1 zamanlarini degerlendirmesi,oyun alanlarmin okul
bahgesinde yeterince olmasi motivasyonu arttirmaktadir.

Zayif Yonler

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmas1

Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmast

BT smifinin yetersizligi

Kitap okuma aliskanliginin okulun tiim paydaslarinda yeterli olmamasi.

Ogrencilerin ders konular ile ilgili tarihi veya turistik yerlere maddi imkansizliklar nedeniyle
gotiiriiliip derslerin o mekanlarda yapilamamasi.

Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanamamalari.

Laboratuvarin olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Cevrenin yapisini bilen egitim kadrosunun olmasi.
Okulun konumunun merkezi olmasi.

Calisanlarin tecriibeli olmasi.

Velilerin okula ilgilerinin giderek artmasi

Okulun basar1 yoniinden belirli bir birikiminin olmasi

Tehditler

Yakin ¢evrenin olumsuz modeller almaya elverisli olmasi

Cevrenin sosyal ve ekonomik yapisi.

[Ikogretimde dgrenci yonlendirmelerinin tam ve gergekei yapilamamasi
Okul diginda 6grenci davranislarinin denetim eksikligi.

Cafe ve internet cafelerin denetimsizligi.

Velilerimizin biiyiik bir cogunlugunun okuma aligkanliginin olmamasi.
Aile gelir diizeylerinin azalmasi, igsizlik sorunu.
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Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Fatih projesi kapsaminda
akill1 tahtalarin siniflarda
etkin kullanimi

Okulun merkezi bir yerde
bulunmasi

Okulun, bahgenin ve siniflarin
her zaman temiz olmasi

Okulun teknolojik alt
yapisinin gelismis olmasi

Cok amacl konferans
salonunun olmast

Etkinliklerle okulun iyi ifade
edilmesi, sosyal, kiiltiirel
etkin olmasi ve bu sekilde
adin1 duyurmasi, etkinliklerini
basariyla yeri ve zamanina
gore yapmasl

Cevre faktorii: okulumuzun
bulundugu alan ve yerlesim
yeri olarak kendine ait
alantyla sehir giirtiltiisiinden
uzak yesil bir ¢cevrede olmast

Ogrencilerimizin bahgede
ders dig1 zamanlarini
degerlendirmesi,oyun
alanlarinin okul bahgesinde
yeterince olmasi motivasyonu
arttirmaktadir

Velilerin egitim seviyesinin
diisiik olmasi

Velilerin ekonomik
durumlarinin zayif olmasi

BT sinifinin yetersizligi

Kitap okuma aligkanliginin
okulun tiim paydaslarinda
yeterli olmamast

Ogrencilerin ders konular1
ile ilgili tarihi veya turistik
yerlere maddi
imkansizliklar nedeniyle
gotiiriiliip derslerin o
mekanlarda yapilamamasi

Ogretmenlerin bilgi iletisim
teknolojilerini etkili

kullanamamalar1

Laboratuvarin olmamasi

Cevrenin yapisini bilen
egitim kadrosunun olmasi

Okulun konumunun
merkezi olmasi

Calisanlarin tecriibeli
olmast

Velilerin okula ilgilerinin
giderek artmast

Okulun basar1 yoniinden
belirli bir birikiminin
olmast

'Yakin ¢evrenin olumsuz modeller
almaya elverisli olmasi

Cevrenin sosyal ve ekonomik yapisi

ilkogretimde 6grenci
yonlendirmelerinin tam ve gergekgei
yaptlamamasi

Okul disinda 6grenci davraniglarinin
denetim eksikligi

\Velilerimizin biiyiik bir
cogunlugunun okuma aligkanliginin
olmamasi

Aile gelir diizeylerinin azalmasi,
igsizlik sorunu.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

[Fatih projesi kapsaminda akilli tahtalarin siniflarda
kullaniminin arttirilmast i¢in 6grenci, 6gretmenlerin
daha fazla egitilmesi ve tesvik edilmesi

Etkinliklerle okulun iyi ifade edilmesi, sosyal,
kiiltiirel etkin olmasi ve bu sekilde adin1 duyurmasi,
etkinliklerini basartyla yeri ve zamanina gore

edilen bir kurum haline getirilmesi.

Okulun teknolojik alt yapisinin gelistirilmesi i¢in il
miidiirliigii ve bakanlik diizeyinde destek saglanmasi
hususunda imkanlarin kullaniimasi.

Okulumuzun 6grenme potansiyelinin
yiikselmesi i¢in imkanlarin arttirilmasi i¢in gaba

harcanmasi

lyapmasi i¢in okulun tanitiminin yapilarak ilde tercih

'Yakin ¢evrenin olumsuz modeller almaya
elverigli olmasi

Cevrenin sosyal ve ekonomik yapisi

Zayif Yonler

\Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmas1 bundan
dolay1 velilerin rehberlik servisi ve okulun
imkanlarinin kullanilarak bilin¢lendirme
egitimlerinin verilmesi.

\Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasindan
dolay1 okula gelemeyen, ziyaret edemeyen velilerin
ziyaret i¢in evlerine veya kdylerine gidilmesi.

BT sinifinin yetersizliginin giderilmesi i¢cin okulda
uygun bir BT smifinin kurulmasi.

\Velilerimizin biiyiik bir cogunlugunun okuma
aliskanliginin olmamast

Aile gelir diizeylerinin azalmasi, igsizlik

sorunu

27




Hatuniye Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani

3 GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

BILGILI, KULTURLU, BAsARiL1, KENDINE GUVENEN, KENDI DESERLERIMIZLE
BIRLIKTE INSANL1gIN ORTAK KAZANIMLAR: OLAN EVRENSEL DESERLERI
O0ZUMSEMIs, YARATILAN: ‘YARADANDAN OTURU SEVEBILEN, TABIAT! TAHRIP DESIL
IMAR EDEN, SORUN DEZIL GOZUM URETEN, FARKLILIKLAR:1 DOgAL VE ZENGINLIK
KABUL EDIP BUNLARDAN YARARLANMAY1 HEDEFLEYEN; INSANA, DUsUNCEYE,
0ZGURLUBE, AHLAKA VE KULTUREL MIRASA SAYG1 DUYAN KISILIKLI FERTLER
YETISTIRMEK VE TURKIYE YUZ YiLi MAARIF MODELI'NIN GEREgI OLARAK GELECEgI
PLANLAMAK ICIN VARIZ.

3.2.Vizyon

PAYDASLARI ILE KARs1LIKL1 GUVEN ICINDE, OLUMSUZ sARTLAR1 FIRSATA
DONUSTUREN, KOKLU MEDENIYETINDEN VE MILLI KULTURUNDEN GELEN 0Z
DESERLERI ILE YAsAYAN, TEKNOLOJIK GELISMELERI TAKIP EDIP UYGULAYAN,
SEVGI VE HOsGORU IKLIMI SOLUYAN BIR KURUM OLARAK VATANSEVER, CALISKAN,
URETKEN, HUR IRADELI VE DUsUNCELERINI IFADE YETENESINE SAHIP MILLI VE
MANEVI DESERLERI OZUMSEYEN BIREYLER YETISTIRMEKTIR.

3.3.Temel Degerler

MILLI VE MANEVI DESERLER

YASALARA SAYG

isBIRLIZI VE BILGI PAYLAsIMI
DEMOKRATIK SORUN COZME YONTEMLERI
ELESTIREL DUsUNME

FIRSAT EsITLIgI

STRATEJIK YONETIM SURECI

ARASTIRMA VE GELISTIRME

EVRENSEL DESERLER

YV V ¥V ¥V V VY VYV V V VY

KISISEL VE MESLEKI GELISIM
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> ILETISIM YONTEMLERININ GELISTIRILMESI
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3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic

Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizhik
siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)

10

6 ay

12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yillinda simif tekrar
eden 6grenci orani (%)

10

1 ay

3 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan égrenci
orani (%)

15

12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma orani
(%)

15

80

85

90

90

95

100

6 ay

12 ay

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 68renci oranm
(%)

15

75

80

85

87

88

90

6 ay

12 ay

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 0grenci
oram (%)

10

15

10

6 ay

12 ay

PG1.1.7. Destek egitiminden
faydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan 68renci
orani (%)

15

12 ay

PG1.1.8 Telafi egitiminden
faydalanan 6grenci sayisi

10

0

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, ok bagkanlar

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
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S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek
icin calismalar yiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere

yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 40.000
Tespitler 5 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir
ihtiyaclar Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikugn | Sk

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 80 90 90 90 95 95 2ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti caliymalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 80 90 90 90 95 95 2 ay 3ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 25 25 30 30 35 40 50 6 ay 12 ay
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yillinda
tiniversitelerde yiiriitiillen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 25 0 20 25 25 25 30 6 ay 12 ay
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci oram (%)

Koordinator Birim Ogretmenler Kurulu

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, s6k baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Riskler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve

iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
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faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,

Arapga yarigmalar gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 30.000

Tespitler Ogrencilerin faaliyetlere katilimda istekli olmamas.

Veli egitimleri
Sosyal alanlar konusunda bilinglendirilmesi

Ihtiyaclar
Spor salonu yapilmasi
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Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis

kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilerin bilgi, beceri, tutum ve davranislarini en iist seviyeye ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
PG2.1.1. Matematik dersi y1l 15 55 65 70 70 75 75 e 12 ay
sonu basari puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l 15 65 70 70 75 30 30 S 12 ay
sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan

dersleri y1l sonu basari 10 70 72 74 76 78 80 6 ay 12 ay
puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan

dersleri y1l sonu basari 10 62 65 70 70 75 75 6 ay 12 ay
puani

PG2.1.5. IHL meslek

dersleri y1l sonu basari 10 70 75 75 80 80 85 6 ay 12 ay
puani

PG2.1.6. Kur“an-i Kerim 10 65 70 70 | 70 | 75 | 75 | 6ay | 12ay
dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.7.Yabanc dil dersleri 10 63 66 70 7 74 75 e 12 ay
y1l sonu basar1 puani

PG2.1.8. Ogrenci basina

okunan Kkitap ortalamasi 20 > 7 ? ? 1 12 98y 07

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu

Okul laboratuvar, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in

Riskl dontistiiriilmesi
skier Matematik dersine olan ilgisizlik
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
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katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000
Tespitler Ogrenciler sayisal derslere karsi isteksizdir.
intiyaclar Okul-aile isbirliginin gelistirilmesi.

Ogrencilerin isteksizlik sebeplerinin arastirilmasi.
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Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis

kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.2.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

20

72

75

76

77

78

79

6 ay

12 ay

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen
ogrenci orani

20

20

15

15

10

10

10

6 ay

12 ay

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

15

65

60

60

60

60

60

6 ay

12 ay

PG 2.2.4 Tercih
damismanhg) faaliyetlerinde
yararlanan 6grenci sayisi

15

60

60

60

60

60

60

12 ay

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayis1

15

10

10

10

6 ay

12 ay

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000°de yer alan
o0grenci sayisi

15

15

15

20

20

25

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

Kaynak yetersizligi
Ogrencilerin diisiik sayisal netlerle okula baslamasi

Stratejiler

artirilacaktir.

programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,

iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 5renim programina

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

Maliyet Tahmini

30.000

36




Hatuniye Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1

Tespitler Ogrenciler {iniversite sinavina ydnelik yetersiz caligmaktadir.
Okul-Veli isbirligi
intiyaclar Rehberlik Faaliyetleri
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Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim

kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1s1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG2.3.1. Yabanci dil
o0grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilacak
Kurs sayisi

20

6 ay

12 ay

PG2.3.2. Yabana dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilan
kurslara katilan 6grenci
orani (%)

15

10

15

15

20

20

25

6 ay

12 ay

PG2.3.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

15

6 ay

12 ay

PG2.3.4. Yabanc dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

15

63

66

69

72

74

76

6 ay

12 ay

PG2.3.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlary/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina
katilim orani (%)

15

6 ay

12 ay

PG2.3.6. Bir egitim 6gretim

doneminde hazirlanan ulusal

veya uluslararasi proje
sayisl

20

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Yabanci Diller Ziimresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu

Okul rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin dilleri 6grenemeyeceklerine dair ényargilar

Stratejiler

S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar

agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler

diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari

saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar

saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini

yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

38




Hatuniye Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili
olarak on plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000

Tespitler Ogrencilerin ilgisizligi

Ogrencilerin dnyargilari

Ihtiyaclar Dil Sinifinin olusturulmasi
Kaynak kitap temini
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Amag 4 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
PG3.1.1. yilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor salonu,

e e e 33 20 25 25 25 25 25 6 ay 12 ay
sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin

temizlik ve hijyenine iliskin 33 90 90 90 90 90 90 6 ay 12 ay
memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel 34 3 3 2 2 2 1 6 ay 12 ay
birim sayisi

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler

Okul Aile Birligi

Mali Kaynaklarin Eksikligi

Bilgisayar laboratuvarinin eksikligi

Riskler Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuvarlarinin eksikligi
S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000
Tespitler Okulun ¢ok onceden yapilmis olmasindan dolay bina laboratuvar ve diger boliimlerin
kurulmasi i¢in uygun olmamasi
intiyaclar

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan kurulmasi gereken laboratuvarlar temel ihtiyacimizdir
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Amag 4 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 4.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
PG3.2.1. Hizmet ici egitim

T e ) 33 40 45 50 60 70 75 6 ay 12 ay
PG3.2.2. Hizmet ici egitim

alan d3retmen orani(%) 33 30 35 40 45 50 60 6 ay 12 ay
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen 34 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
orani (%)

Koordinator Birim

Kurum Miidiirligii
Hizmeti¢i Egitim Bolimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi

Ogretmen Ziimreleri

Milli Egitim Bakanlig1

Riskler

Ekonomik etkenler
Ogretmen isteksizligi
Farkindalik zayiflig

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu

ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Katilim oranlan diisiik, istek az, hizmetici egitim sayisinin azlig

Ihtiyaclar

Okulumuzun idare, 6gretmenlerinin acilen hizmeti¢i egitime alinmasi gerekmektedir.
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Amacg 5 Okulun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG3.3.1. Okulda yasanan 10 0 0 0 0 0 0 e 12 ay
kaza sayisi
PG3.3.2. Bagimhhkla 10
mucadele ile ilgili konularda 80 90 90 95 | 100 | 100 | 6ay 12 ay
egitim alan 68renci,
O6gretmen ve veli oran1
PG3.3.3.Akran zorbahg ve 10
siber zorbalikla ilgili
T @ m el 85 90 90 95 100 100 6 ay 12 ay
ogrenci ve d0gretmen sayisi
PG3.3.4. Saghikli beslenme 10
ve obezite ile ilgili konularda 85 90 90 95 | 100 | 100 | 6ay 12 ay
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli oram
PG3.3.5. Hijyen, gida 10
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim 85 20 20 95 100 100 6ay 12ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani
PG3.3.6. Disiplin kuruluna 10
sevk edilen olay sayisi 0 0 0 0 0 0 6ay 122y
PG3.3.7. Afete hazirhik 10
egitimlerine katilan 6grenci 85 90 90 95 100 100 6 ay 12 ay
ve 6gretmen sayisi
PG3.3.8. llkyardim 10
egitimlerine katilan 6grenci 15 15 20 20 25 30 6 ay 12 ay
ve 6gretmen sayisi
PG3.3.9 Sivil savunma 10
egitimlerine katilan 6grenci 220 220 220 220 220 220 6 ay 12 ay
ve 6@retmen sayisi
PG3.3.10. Afet ve acil durum 10
(Tt g 85 90 90 95 100 100 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul Idaresi
AFAD
is birlizi Yapilacak Biriml Kizilay
s birligi Yapilacak Birimler s @i % i
Yesilay
Okulumuzun eski olmasi
. Okuldaki sistemlerin eski olmasi
Riskler
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
S Gl zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
L giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber d6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
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calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 200.000

Tespitler Son zamanlarda okulun su tesisati ve elektrik panolar1 degistirilmesine ragmen hala
onarilmasi gereken boliimler mevcuttur.

Ihtiyaclar Ekonomik destek

Son gelismeler 15181nda sistemlerin revize edilmesi
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Amag 5 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir

Hedef 5.2. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
fk(jg"“' Elektrik tiiketimi 25 120.000 | 115.000 |112.000{111.000|111.000{110.000| 6ay | 12ay
:;?33)‘4'2' Su tilketim miktart | 15.000 | 13.000 | 12.000 | 11.000 | 11.000 [ 11.000| 6ay | 12ay
PG3.4.3. Dogalgaz/
akaryakit /komiir tiiketim 25 250.000 |240.000 |230.000{220.000{210.000(200.000| 6 ay 12 ay
miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarim
yapilan alan-tesisat 25 20 15 15 15 15 15 6 ay 12 ay
sayisy/orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Vepsas
Is birligi Yapilacak Birimler | Dogugaz
Bitlis Belediyesi
Bitlis’in soguk olmasi nedeniyle elektrik ve dogalgaz maliyeti
Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran
Stratejiler unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligsmalari
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.000.000.00
Tespitler Elektrik fiyatlarinin yiiksekligi
Su fiyatlarinin yiiksekligi
Tamirat islerinin yiiksek bedel gerektirmesi
Ihtiyaclar

Mali destek
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4. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 70.000 75.000 75.000 75.000 75.000 370.000
Hedef 1.1 40.000 45.000 45.000 45.000 45.000 220.000
Hedef 1.2 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
Amag 2 60.000 70.000 70.000 70.000 80.000 350.000
Hedef 2.1 30.000 35.000 35.000 40.000 40.000 180.000
Hedef 2.2 30.000 35.000 35.000 30.000 40.000 170.000
Amag 3- Hedef 1 15.000 20.000 20.000 25.000 25.000 105.000
Amac 4 200.000 220.000 230.000 250.000 250.000 1.150.000
Hedef 4.1. 150.000 160.000 170.000 180.000 180.000 840.000
Hedef 4.2. 50.000 60.000 60.000 70.000 70.000 310.000
Amag 5 2.200.000 2.250.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 11.350.000
Hedef 5.1. 200.000 250.000 300.000 300.000 300.000 1.350.000
Hedef 5.2. 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 10.000.000
Genel Yonetim 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Giderleri

TOPLAM 2.595.000 2.695.000 2.765.000 2.800.000 2.820.000 13.675.000
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5iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme
Degerlendirme ¢aligmalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 1 aylik, 2 aylik, 6
aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKIiBI

6 Ayhik izleme 1 Yillik izleme
| I
Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantis Degerlendirme Toplantis:
| I
ilge MEM 'ne Rapor i|.;f:. MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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T.C.
BITLIS VALILIGI
Hatuniye Kiz Anadolu imam hatip Lisesi Miidiirliigii
5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma
Plani, Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plam, Bitlis 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plam ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen
temel politika ,0ncelik ve ilkeler ¢ercevesinde Miidiirliigiimiiz birimlerinin katkilariyla katihmel

yontemlerle hazirlanan Hatuniye Kiz Anadolu imam hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam1 tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

ADI-SOYADI UNVAN iMZA
M.Cemil HAMAMCIOGLU Miidiir Bas.Yrd.
Necdet KIRDAR Ogretmen
Dogus DINC Ogretmen
Merve Nur AYAZ Ogretmen
Siimeyya ALAGOZ Ogretmen
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